
Pg. 1: 2020 Building Bridges Award  

Pg. 2: Special Programs  

Pg. 3: Opinion Editorial   

Pg. 4: Announcements 

Pg. 5: Special Programs + OpEd 

Pg. 6-7: Sponsored Programs + 

Project Bridge 

Pg. 8: Upcoming Events  

The PCI News  

Vol. 26 No. 2        ñBuilding Bridges Between Countries and Peoplesò            Spring 2020 

2020 Pacific Century Institute  
 

Building Bridges Award 

Pacific Century Institute             p. 1  

(Building Bridges awardees with Pacific Century Institute Board of Directors)  

 

¢ƘŜ нлнл t/L !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ IƻǘŜƭ .ŜǾŜǊπ
ƭȅ IƛƭƭǎΣ /!Φ  ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нол ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 5ǊΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜŎƪŜǊ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
5ŀǾƛŘ !ǊƴƻƭŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƻŦ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
t/L /ƘŀƛǊΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ  ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŀƴŘ t/L ƻƴ ƛǘǎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол 
ȅŜŀǊǎΦ !ƳōΦ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ YƻǊŜŀƴ 
ŬƭƳƳŀƪŜǊ .ƻƴƎ Wƻƻƴ Iƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻǾƛŜ tŀǊŀǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ŀŎǘ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ hǎŎŀǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ t/L tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
wŀȅƳƻƴŘ .ǳǊƎƘŀǊŘǘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ t/L 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƳ tƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŀǿŀǊŘŜŜǎΣ 5ǊΦ IŜŎƪŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ !ǊƴƻƭŘ ŀǎ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ t/L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΩǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ aǊΦ  5ŀǾƛŘ LΦ {ǘŜƛƴōŜǊƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

(PCI Vice President Tom Plate (C) with panelists Siegfried Hecker (L) and 
David Arnold (R )  )  

Vol. 26 No. 2        ñBuilding Bridges Between Countries and Peoplesò           Summer 2020 

 

SAVE THE DATE!  
 

PCI 30th Anniversary Dinner 
 

Date:   Monday, September 21, 2020 
 

Venue: Millennium Hilton Seoul Hotel  

(Top Left: Trophies for 2020 Building Bridges awardees; Bottom Left: PCI Presi-
dent Ray Burghardt (R) with Siegfried Hecker (L) and David Arnold (C); Right: 
PCI Chair Kathleen Stephens gives ôWelcoming Remarksô )  
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The Memory of the War, Praying for Peace 
 

/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Yƻπ
ǊŜŀƴ ²ŀǊ ό6¶нр ύ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻȄȅ tƭŀŎŜ 
DŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŀƭƪǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YƻǊŜŀ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǳƴƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

 

¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀ ǘƻƭƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭπ
ƛŀƴ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ 
ŦƻǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊŜŘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻǊ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ hƴƭȅ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŘƛŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aϝ!ϝ{ϝIΣ ŀ ¢± ŘǊŀƳŀ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ƛƴ мфун ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎǎ 
ŜǾŜǊΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōǳǘ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƻŦ ǿŀǊΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀΦ  

 

¢ƘŜ нлму bƻǊǘƘ YƻǊŜŀς¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ǳƳƳƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ǇŜŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ǘƘŜȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 
ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

 
                        

 

 

                                                 όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

Virtual dedication of Korean War Memorials 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ IŀƴƴŀƘ ¸ YƛƳΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ wŜπ
ƳŜƳōŜǊтнтΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллу ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ tŜƴπ
ƛƴǎǳƭŀΦ   

 

¢ƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ монΣмлл ƳƛƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ с ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƛƴ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ όмфрл-мфроύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ рл 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ п ¦Φ{Φ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ¦Φ{Φ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ 
DǳŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳƻŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ мул ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ плл ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣнлл ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ 
нлмфΦ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ƻƴ WǳƴŜ нрǘƘΣ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǎƻƻƴŜǊ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ 
¦Φ{Φ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мΣллл ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ млл ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ фл-Řŀȅ ǘƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ нлмуΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ IŀƴƴŀƘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ YƻǊŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ 
¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ Wŀȅ YƛƳΣ 5ǳǊŀ /ƻŀǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ aƛƪŜ IƻƴƎ 
ŀƴŘ t/L /ƘŀƛǊƳŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ YƛƳύΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Iŀƴπ
ƴŀƘΩǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀŜƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ IŀƴƴŀƘ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊƻǳƴŘ  

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊтнтΦƻǊƎΦ 
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¢Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ t/L ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  ¢ƻƳ tƭŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀ ¢ƛƳŜǎ ƻƴ aŀȅ нмΣ  нлнлΦ 
 

China needs foreign policy worthy of 'Asian 
century'  
 

.ȅ ¢ƻƳ tƭŀǘŜ 
 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǳƳŜƴ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ .ŜƛƧƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΦ 
 
¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
hƭȅƳǇƛŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ-ŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ōŀŘ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŜǎ ǘƻ ōŀŘ ǿŀǊǎΦ .ǳǘΣ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ Řƻǳōǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŜ ǝƳŜ ƛǎ /ƘƛƴŀΦ CƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ Ǝƛŀƴǘ ƪŜŜǇǎ ƘƛǩƴƎ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 
ǘǳǊƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ Lǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǎŜŜƳ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ φ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘπ
ƳƛǊŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ φ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘ ƻǊ ŘƻǳōǘΦ 
 
{ƻΣ ƛŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƻŜǎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǎƛŀƴ ƻƴŜ φ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƻƴŜ ǿŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ǎƻ 
ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘ φ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅϥǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǇŀŎƪΚ ¢ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ /ƘƛƴŀΦ .ǳǘ ƛǎ ƛǘ 
Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŎŜƴǘǳǊȅΚ 
 
/Ƙƛƴŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘƛŘŜƻǳǎ ϦŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴϦ ǿƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ōŀƴƎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭ ōȅ ϦōŀǊōŀǊƛŀƴǎΣϦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳŘ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƳŀŘŘŜƴƛƴƎ aŀƻƛǎƳΣ /Ƙƛƴŀ 
ƳƛƎƘǘ ŦŀƛǊƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘΦ  

 

/Ƙƛƴŀ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ Ƴȅ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 
!ǎƛŀ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀƴŎƛŘ ǊŀŎƛǎƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
 
hƴŜ ǊŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ пмǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƻǊƎŜ IΦ²Φ 
.ǳǎƘΣ ǿƘƻǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ¦Φ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀϥǎ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ Ŏƻƻƪ ǳǇ ŀ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ŜƛƧƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻϥŘ ōŜ ƴŜȄǘ ǳǇΥ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ WŜũŜǊǎƻƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ ŦǊƻƳ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ 
 
[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŀΣ ōǳǘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ǿŀǊǇ ǎǇŜŜŘΣ ƭǳŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ WƛŀƴƎ ½ŜƳƛƴΣ ½Ƙǳ wƻƴƎƧƛ ŀƴŘ vƛŀƴ vƛŎƘŜƴΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎǘƻǇǳǎ 
ƻŦ /Ƙƛƴŀ φ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǉǳƛǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ φ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
aŀǊȄƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦǊƻƳ ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ƛƴƻ-
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ƛŘƛƻǝŎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇ ǎŀȅǎ ƘǳŶƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ·ƛ 
WƛƴǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 
 
! ƴƻǘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ƘŜǊŜΥ Lƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀϥǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŀǊπ
ƛŀōƭȅ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ŜǾƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƻǾŜǊǎƛƳπ
ǇƭƛŬŎŀǝƻƴΥ aŀƴȅ ǉǳŀǊǊŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ {Ŝŀύ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŦŀǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ 
ŜȄƛǎǘŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŦŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀƴƎŜƭǎΦ 
 
!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ .ŜƛƧƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ŜƭŜǾŀǘŜ ƛǘǎ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ŘŜǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƻƭŘ ƎǊǳŘƎŜǎΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
φ ƻƊŜƴΣ /Ƙƛƴŀ ǎŜŜƳǎ ǳƴŘǳƭȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΦ LŦ 
ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǎǘƻǇ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 
bƻ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜ /Ƙƛƴŀ ŀƴȅƳƻǊŜΤ ǎǳǊŜƭȅ ƛǘ 
ƎŜǘǎ ǘƘƛǎ ōȅ ƴƻǿΚ CǊƻƳ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ /Ƙƛƴŀ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƛƳ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǎǳōǇŀǊΦ 
 
.ŜƛƧƛƴƎϥǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΤ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǇǳǊƴ ǘƘŜ 
ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ {ƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǊƳǎ 
ōǳƛƭŘ-ǳǇΥ ǇƻƛƴǘŜŘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǎŜŀǿƻǊǘƘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

 

{ƻ ǿƻǳƭŘ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŜǾŜǊ 5ŀǾƛŘǎ ƅǳƳƳƻȄƛƴƎ ǘƘŜ Dƻƭƛπ
ŀǘƘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ н ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ 
ǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘϥǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ φ  
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PCIõs Reflection 
 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ /ŜƴǘǳǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜ όt/Lύ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛƻƴΦ 

 

!ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ t/L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΩǎ ŘƛŎǘǳƳ ǘƘŀǘ άƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ ŀǇǇƭƛŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǎŎŀǇŀπ
ōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳǘǳŀƭƛǘȅΣ ǝŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎǝƴȅΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦέ 

 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ hǳǊ tǊƻƧŜŎǘ .ǊƛŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ мффн [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ Ǌƛƻǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘƘƴƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ t/L .ƻŀǊŘΣ Iŀƴƪ ƘŀŘ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
DŜƴŜǊŀƭΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊΣ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ {ǳǇŜǊƛπ
ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭǎΦ ! tǊƛƴŎŜǘƻƴ !ƭǳƳƴƛΣ Iŀƴƪ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ aŀπ
ǊƛƴŜ ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WŀƴŜ {ƳƛǘƘ CƻǊŎπ
Ŝǎ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ CƭŜŜǘ aŀǊƛƴŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ {Ŝŀ 
!ƴƎŜƭΦ 

 

Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ {Ŝŀ !ƴƎŜƭ ƛƴ мффм ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ŜǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ Lǘ 
ǎŀǾŜŘ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ моуΣлллΦ  Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƴŀƳŜŘ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ IŀƴƪΦ  

 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΣ Iŀƴƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ όмффу-нллрύ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ YΦ 
LƴƻǳȅŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

Iŀƴƪ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ YƛƭƭŜŘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ 
ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ! /ƘŀǇƭŀƛƴ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀŘŀǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƎǳŜΦ !ƊŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ Iŀƴƪ {ǘŀŎƪǇƻƭŜΣ ¦{a/Σ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ   

 

IŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ t/L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ aǊǎΦ ±ƛǾƛŜƴ {ǘŀŎƪǇƻƭŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рр 
ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻǎǎΦ 

Announcements 

www.pacificcenturyinst.org         p. 4  

t/L ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ t/L CŜƭƭƻǿΗ WƛŜǳƴ .ŀŜƪ 
ƛǎ ŀ tƘΦ5Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
tƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄπ
ŦƻǊŘΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭŦŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻƴ aŀȅ нф ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ IŜƴǊȅ 
άIŀƴƪέ {ǘŀŎƪǇƻƭŜΣ урΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƻƭŘƛŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ Ƴŀƴπ
ƪƛƴŘΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŘπ
ƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ 

bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΩǎ IƛŘŘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ /ƭƻǎŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ό¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
нлмсύΦ .ŀŜƪ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ DƻƻƎƭŜΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ǎƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ LŘŜŀǎΩ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŜȄǇŜǊǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ 
ƻƴ btwΣ ../Σ /bbΣ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ tƻƭƛǝŎƻΣ IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ IŀǊǾŀǊŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  .ŀŜƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ IŀǊπ
ǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƛǎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

PCI Fellow 

The passing of PCI BOD Hank Stackpole 
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ά¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊΣ tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀŎŜέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ  Ǌŀƴ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ мо-нсΣ нлнлΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǇŀŎƛŬŎŎŜƴǘǳǊȅƛƴǎǘΦƻǊƎ ƻǊ  ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  t/LϪtŀŎƛŬŎ/ŜƴǘǳǊȅLƴǎǘΦhǊƎ 
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Special ProgramðOp-ed  

Pacific Century Institute             p. 5  

China needs foreign policy worthy of 'Asian century'  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

 

ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƻƻ ƘŀǊŘ φ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǎŜŎǳǊŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΦ   

       

²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ Ǌƛǎƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜƭŀǝǾŜπ
ƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜǎΚ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ .ŜƛƧƛƴƎΦ aȅ 
ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ǊǳƭŜǎΦ  

 

{ƻΣ ȅŜǎΣ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΣ ōȅ 
ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻōǎŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ Ǌƛǎƪ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƛǘΦ 
 
hƴƭȅ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜΦ 
{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀǳǎŜΥ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ·ƛΦ 
 
/Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΥ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǳƴǎǘŜŀŘȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭǳǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ φ ǇǳǊƎƛƴƎ 
ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǎƻǿƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ōŀƛǝƴƎ 
.ŜƛƧƛƴƎΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ /Ƙƛƴŀϥǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜǇǘƘΚ 

PCI Board Members, Founders and Fellows often contribute 
to the media. The opinions expressed are solely those of the 
individuals involved and do not necessarily represent the 
official views of the Pacific Century Institute. 

όά/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜέ ōȅ aŀǳǊŜŜƴ ²ƻƭŦǎƻƴύ 

 

όάCƛǊŜ ŀƴŘ LŎŜέ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ bŀǘƘŀƴǎƻƴύ 

όά[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀŎŜέ ōȅ .ŜŀƴƛŜ YŀǊƳŜƴύ 
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